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Kort om min bakgrund…



 ”Innovation – vad är det?”

”… det är väl sån’t som 
ingenjörer ägnar sig åt?”



Graden av påverkan / förändring 
på verksamheten, på en individ, 
på samhället

Disruptiv 
innovation

Inkrementell innovation 
Gradvis förbättring

Radikal 
innovation

Innovativa lösningar på olika nivåer



Innovationsplattformen

Innovationsplattformen

Vårt uppdrag är att stärka 

innovationsförmågan i hälso- och 

sjukvården i hela Västra Götalandsregionen 

samt säkerställa en god och hållbar 

innovationssamverkan med företag och 

akademi.

25 medarbetare 48 000 vårdkollegor



1
Stöttning av 
innovationsprojekt och 
verksamheter, inklusive 
vård-näringslivsinteraktion

• Coachning, rådgivning
• Projektledning
• Juridisk stöttning
• Designmetodik
• Finansieringsstöd

Kultur och infrastruktur 
som främjar innovation

• VGR:s innovationsprocess
• Utbildningar
• Regional och nationell samverkan
• Påverkansarbete
• Testmiljöer/testbäddar2

3Strategiska 
innovationssatsningar i regionen
• Kraftsamling drönare i VGR
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Kultur och infrastruktur 
som främjar innovation

• VGR:s innovationsprocess
• Utbildningar
• Regional och nationell samverkan
• Påverkansarbete
• Testmiljöer/testbäddar

VGR:s innovationsprocess
- en ”wiki” för innovation

2
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3Strategiska 
innovationssatsningar i regionen
• Kraftsamling drönare i VGR

• Jämlik och nära vård
• Kan rädda liv
• Minskad miljö- och klimatpåverkan
• Effektiv resursanvändning
• Attraktiv region i framkant



Forskning  - vårdnära innovation - kommersialisering

- hur hanterar vi samverkan?



Vi utgår från VGR:s innovationsprocess

Vårdnära innovation

Behov& 
planering

Idé&
koncept

Utveckling
Implementering

Spridning

Gemensamt 
språk, 

gemensamma 
förväntningar



Innovation genom kommersialisering
- Större eller mindre bolag
- Start-up

Forskning

Färdiga produkter 
/tjänster/ affärsmodeller 
lanserade på marknaden

Ny kunskap
Publikationer

Innovativa lösningar och 
behandlingsmetoder 
införda i vården

Vårdnära innovation



Innovativa lösningar 
som syns i media kan 
vara långt ifrån klara 
för implementering

Innovationsprocessen 
inne i sjukvården, 
kanske inte ens har 
startat…



Ledarskap för innovation i en pressad vård-vardag

- hur hanterar chefer detta?



Vad många upplever…

”…klarar vi vårt vårduppdrag de 

närmaste 24 timmarna..?”
 

• Allvarligt ekonomiskt läge

• Resursbrist/kompetensbrist

• Ökade krav från patienter och 

närstående

• Osäkerhet kring begreppet 

innovation

Hur ska 
chefer kunna 

prioritera 
innovation i 
en pressad 

vardag?



Några erfarenheter kring 

chefens roll och betydelse

Vem fattar 
beslut om 

införande av 
innovation 

hos er?

Källa: okänd

• Stöd uppifrån – innovation ingår i uppdraget

• Sätt den strategiska riktningen. Låt 

medarbetarens kunskap driva/leda

• Tillåtande kultur. OK att testa nytt  

(och misslyckas)

• Tillgängliggör resurser

• Synliggör och belöna

• Ta ansvar som beslutsfattare



 Tydligt budskap från ledningen i VGR: ”…innovation, hand i hand med 
forskning, är nödvändigt för att lösa hälso- och sjukvårdens 
utmaningar...”



Några avslutande reflektioner

Maria Segertoft, 

innovationscoach

Innovationskultur i alla 

funktioner i en region

Patientnära verksamheter 

ska äga och leda innovation –

men stödjande 

infrastruktur behövs

Samverka med omvärlden 

redan från start i innovations-

processen



Tack för mig!

Innovationsplattformen

Innovationsplattformenvgr

Innovationsplattformen Västra 
Götalandsregionen - Innovationsplattformen 
Västra Götalandsregionen (vgregion.se)

Källa: okänd

https://www.vgregion.se/ov/innovationsplattformen/
https://www.vgregion.se/ov/innovationsplattformen/
https://www.vgregion.se/ov/innovationsplattformen/
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